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1. Цели и задачи дисциплины

Целью изучения дисциплины "Управленческий анализ в технологическом
предпринимательстве" является формирование экономического мышления,
знакомство с основами теории оценки эффективности проектных решений в
условиях рыночных отношений. Для достижения поставленной цели задачами
преподавания дисциплины являются освоение студентами экономических категорий
и методов принятия обоснованных экономических решений на макро- и
микроуровнях в условиях ограниченных экономических ресурсов.

Краткое содержание дисциплины

Теоретическая часть дисциплины разбита на три раздела: теоретические основы
управления проектами; оценка эффективности проектных решений и стоимость
капитала. Первый раздел содержит основы инвестиционной деятельности,
характеристику проектного управления и теоретические основы оценки
инвестиционных затрат и проектных результатов. Второй раздел является основным
в дисциплине, т.к. посвящен рассмотрению методических основ оценки
эффективности проектных решений, характеристике показателей, используемых для
оценки эффективности проектных решений, и методов этой оценки. В третьем
разделе рассмотрены основы теории инвестиционных рисков и основные
математические модели портфельных инвестиций.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ПК-1 Способен проводить оценку текущего и
будущего состояний организации, выявлять и
анализировать причины несоответствий между
ними, проводить анализ внутренних и внешних

факторов и условий, определять бизнес-
возможности и направления технологического
предпринимательства, цифровой трансформации

организации

Знает: - основные методы и инструменты
управленческого анализа, направленные на
повышение эффективности деятельности и
конкурентоспособности организации; -
современные тенденции развития теории и
практики управленческого анализа и его
взаимосвязи с отраслевыми технологическими
особенностями организации
Умеет: - обосновывать необходимость
стратегических изменений и стратегического
развития в организациях; - проводить анализ
ресурсного потенциала организации и
результатов его использования, оценивать и
анализировать показатели эффективности
организации, осуществлять поиск резервов; -
проводить анализ текущего и будущего
состояний организации, выявлять причины
несоответствий между ними.
Имеет практический опыт: - анализа ресурсного
потенциала организации и результатов его
использования, оценки и диагностики
показателей эффективности организации; -
выявления управленческих проблем
организации.



ПК-5 Способен оценивать эффективность
распределения ресурсов по проектам

технологического развития организации, вести
их контроль с использованием информационных
систем и специализированных компьютерных
программ, разрабатывать и контролировать
программы технологического развития

организации

Знает: - методы и приемы оценки эффективности
распределения ресурсов по проектам
технологического развития организации; -
методы экономического факторного анализа
оценки эффективности распределения ресурсов
по проектам технологического развития
организации
Умеет: - использовать методы и приемы
факторного анализа для оценки эффективности
распределения ресурсов по проектам
технологического развития организации; -
разрабатывать факторные модели для анализа
эффективности распределения ресурсов по
проектам технологического развития
организации
Имеет практический опыт: - разработки
факторных моделей для анализа эффективности
распределения ресурсов по проектам
технологического развития организации; -
использования факторных моделей для анализа
эффективности распределения ресурсов по
проектам технологического развития
организации

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Технологическое предпринимательство,
Управление изменениями и устойчивое развитие

Не предусмотрены

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Технологическое предпринимательство

Знает: - методы и подходы обоснования и
разработки проектов технологического
предпринимательства- особенности
финансирования проектов технологического
предпринимательства, - нормативно-правовые,
понятийные и методические основы
технологического предпринимательства, методы
диагностики бизнес-возможностей и
направлений технологического
предпринимательства в зависимости от
отраслевых условий Умеет: - разрабатывать
проекты технологического предпринимательства
с учетом отраслевых условий - разрабатывать
ключевые показатели эффективности проектов
технологического предпринимательства и
программы управления их реализацией, -
проводить анализ внутренних и внешних
факторов и условий и определять бизнес-



возможности и направления технологического
предпринимательства на различных отраслевых
рынках Имеет практический опыт: - управления
проектами технологического
предпринимательства с учетом отраслевых
условий , - определять бизнес-возможности и
направления технологического
предпринимательства на различных отраслевых
рынках

Управление изменениями и устойчивое развитие

Знает: - подходы и методы для выявления
резервов в развития в организации и управления
изменениями в организации - методы анализа
внешнего и внутреннего контекста, факторов и
условий, влияющих на деятельность
организации на формирование стратегии
устойчивого развития организации, - теорию и
методы стратегического управления
современной организацией- теорию и методы
управления устойчивым развитием организации-
теорию и методы управления изменениями в
организации Умеет: - определять проблемные
области деятельности в рамках управления
изменениями и обеспечения устойчивого
развития организации;- определять наиболее
важные для организации технические и
социально-экономические процессы- проводить
анализ факторов и условий, влияющих на выбор
методов управления изменениями и обеспечения
устойчивого развития организации, - научно
обосновывать стратегию устойчивого развития
организации в целом и по отдельным видам,
направлениям деятельности- разрабатывать
стратегию устойчивого развития организации в
целом и по отдельным видам, направлениям
деятельности Имеет практический опыт: -
анализа внешнего и внутреннего контекста,
факторов и условий, влияющих на устойчивое
развитие организации- выявления резервов и
устранения проблем устойчивого развития
организации- обоснования и выбора методов
управления устойчивым развитием организации ,
- обоснования стратегии устойчивого развития
организации в целом и по отдельным видам,
направлениям деятельности- формирования
стратегии устойчивого развития организации в
целом и по отдельным видам, направлениям
деятельности

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 56,5 ч. контактной
работы

Вид учебной работы Всего Распределение



часов по семестрам в часах

Номер семестра

4

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 48 48

Лекции (Л) 12 12

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

36 36

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 51,5 51,5

Практическое задание 1. Основные понятия и суть
управленческого анализа в бизнесе

17,5 17.5

Подготовка к аудиторным занятиям 10 10

Практическое задание 2. Организация и финансирование
технологического предпринимательства

10 10

Подготовка к экзамену 14 14

Консультации и промежуточная аттестация 8,5 8,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Основные понятия и суть управленческого анализа в
бизнесе

16 4 12 0

2
Организация и финансирование технологического
предпринимательства

32 8 24 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-
во

часов

1 1
Основные понятия и методы обработки информации в управленческом
анализе. Сравнение управленческого и финансового учета.

2

2 1
Способы классификаций затрат в управленческом учете. Показатели
управленческого анализа. Выбор метода учета затрат.

2

5 2
Понятие, цели и основные категории организации инновационной
деятельности. Классификация инноваций.

2

6 2
Инновационный проект, его организация и финансирование. Особенности и
состав источников финансирования сферы инноваций и научно-
исследовательских, опытно-конструкторских работ

2

7 2
Формы финансирования инновационной деятельности Основные методы
оценки эффективности инвестиционных предложений.

2

8 2
Информационные системы управления инвестиционной деятельности
(Microsoft Project, Альт Инвест).

2

5.2. Практические занятия, семинары

№ № Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара Кол-



занятияраздела во
часов

1 1

Построение организационной структуры фирмы (руководитель,
производственник, маркетолог, финансист). Проектирование корпоративной
культуры фирмы на примере деловой игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация
Плюс".

2

2 1
Проведение коллективной сетевой игры «БИЗНЕС – КУРС: Корпорация
Плюс». Показатели эффективности (KPI) функционирования СЭС и бизнес
процессов. Метод BSC в формировании KPI бизнес процессов.

2

3 1
Основные принципы калькулирования и классификации затрат на примере
деловой игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

4 1
Способы классификаций затрат в управленческом учете на примере деловой
игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

5 1
Методы учета затрат и калькулирования себестоимости на примере деловой
игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

6 1

Формирование информации в системе управленческого учета для принятия
краткосрочных и долгосрочных управленческих решений, оценка
результатов деятельности на примере деловой игры "БИЗНЕС-КУРС:
Корпорация Плюс".

2

7 2
Классификация инноваций. Рынок инновационной продукции
Инфраструктура инновационной деятельности.

2

8 2
Государственное регулирование инновационной деятельности
Инновационный проект, его организация и финансирование на примере
деловой игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

9 2
Источники финансирование инновационной деятельности на примере
деловой игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

10 2
Особенности и состав источников финансирования сферы инноваций и
научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ. Методы
государственного финансирования инновационной деятельности

2

11 2 Особенности организации и финансирования инновационной деятельности. 2

12 2
Вычисление наращенной суммы инвестиций. Расчет эффективной годовой
ставки процента на примере деловой игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация
Плюс".

2

13 2
Вычисление наращенной стоимости. Вычисление текущей стоимости на
примере деловой игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

14 2
Расчет денежных потоков инвестиционного проекта на примере деловой
игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

15 2 Расчет ставки дисконтирования (WACC, CAPM, Фишера). 2

16 2
Расчет NPV инвестиционного проекта фирмы на примере деловой игры
"БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

17 2
Расчет NPV, PI и IRR инвестиционного проекта фирмы на примере деловой
игры "БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

18 2
Расчет PP и ARR инвестиционного проекта фирмы на примере деловой игры
"БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс".

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС



Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Практическое задание 1. Основные
понятия и суть управленческого анализа в
бизнесе

ПУМД Методические пособия для
самостоятельной работы студента:
Методические указания для проведения
практических занятий по деловой
компьютерной игре БИЗНЕС-КУРС:
Корпорация Плюс. – М.: ИМПЭ им. А.С.
Грибоедова, 2006. ЭУМД дополнительная
литература: Управленческий анализ в
бизнесе : учебное пособие / Н. В.
Дюженкова, Н. В. Молоткова, О. Ю.
Радько, Д. Л. Хазанова. — Тамбов : ТГТУ,
2021. — 84 с. — ISBN 978-5-8265-2429-9.
— Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система.
Методические пособия для
самостоятельной работы студента:
Сёмина, И. В. Управленческий учет :
учебное пособие / И. В. Сёмина. —
Москва : РУТ (МИИТ), 2020. — 92 с. —
Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система.

4 17,5

Подготовка к аудиторным занятиям

ПУМД Основная печатная литература:
Умное управление проектами : учеб.
пособие / С. А. Баркалов и др.; под ред. Д.
А. Новикова ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Высш.
шк. электроники и компьютер. наук, Каф.
Информ.-аналит. обеспечение упр. в
социал. и экон. системах ; ЮУрГУ. -
Челябинск : Издательский Центр ЮУрГУ,
2019, Полковников А. В. Управление
проектами. Полный курс MBA / А. В.
Полковников, М. Ф. Дубовик. - М. :
Олимп-Бизнес, 2018. Методические
пособия для самостоятельной работы
студента: Смагин В. Н. Эффективность
инвестиционных решений : учеб. пособие
/ В. Н. Смагин, В. Г. Мохов ; Юж.-Урал.
гос. ун-т, Каф. Предпринимательство и
менеджмент ; ЮУрГУ. - Челябинск :
Издательский Центр ЮУрГУ, 2009,
Методические указания для проведения
практических занятий по деловой
компьютерной игре БИЗНЕС-КУРС:
Корпорация Плюс. – М.: ИМПЭ им. А.С.
Грибоедова, 2006. ЭУМД Основная
литература: Котов, В. И. Инвестиционные
проекты. Риск-анализ и оценка
эффективности / В. И. Котов. — Санкт-
Петербург : Лань, 2024. Дополнительная
литература: Дубровская, Т. В.
Организация и финансирование
инновационной деятельности : учебное
пособие / Т. В. Дубровская. —
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Красноярск : СибГУ им. академика М. Ф.
Решетнёва, 2023, Рыбалова, Е. А.
Управление проектами : учебно-
методическое пособие / Е. А. Рыбалова.
— Москва : ТУСУР, 2015,
Управленческий анализ в бизнесе :
учебное пособие / Н. В. Дюженкова, Н. В.
Молоткова, О. Ю. Радько, Д. Л. Хазанова.
— Тамбов : ТГТУ, 2021. Методические
пособия для самостоятельной работы
студента: Завьялов, А. В. Управление
программными проектами : учебно-
методическое пособие / А. В. Завьялов. —
Москва : РТУ МИРЭА, 2021, Алексеева,
Н. В. Управление проектами : учебно-
методическое пособие / Н. В. Алексеева.
— Москва : РТУ МИРЭА, 2021 — Часть
1 — 2021. Методические пособия для
самостоятельной работы студента:
Завьялов, А. В. Управление
программными проектами : учебно-
методическое пособие / А. В. Завьялов. —
Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 23 с.
Сёмина, И. В. Управленческий учет :
учебное пособие / И. В. Сёмина. —
Москва : РУТ (МИИТ), 2020. — 92 с. —
Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система, Алексеева, Н. В.
Управление проектами : учебно-
методическое пособие / Н. В. Алексеева.
— Москва : РТУ МИРЭА, 2021 — Часть
1 — 2021. — 74 с.

Практическое задание 2. Организация и
финансирование технологического
предпринимательства

ПУМД Основная печатная литература:
Умное управление проектами : учеб.
пособие / С. А. Баркалов и др.; под ред. Д.
А. Новикова ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Высш.
шк. электроники и компьютер. наук, Каф.
Информ.-аналит. обеспечение упр. в
социал. и экон. системах ; ЮУрГУ. -
Челябинск : Издательский Центр ЮУрГУ,
2019, Полковников А. В. Управление
проектами. Полный курс MBA / А. В.
Полковников, М. Ф. Дубовик. - М. :
Олимп-Бизнес, 2018. Методические
пособия для самостоятельной работы
студента: Смагин В. Н. Эффективность
инвестиционных решений : учеб. пособие
/ В. Н. Смагин, В. Г. Мохов ; Юж.-Урал.
гос. ун-т, Каф. Предпринимательство и
менеджмент ; ЮУрГУ. - Челябинск :
Издательский Центр ЮУрГУ, 2009,
Завьялов, А. В. Управление
программными проектами : учебно-
методическое пособие / А. В. Завьялов. —
Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 23 с.
ЭУМД Дополнительная литература:
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Дубровская, Т. В. Организация и
финансирование инновационной
деятельности : учебное пособие / Т. В.
Дубровская. — Красноярск : СибГУ им.
академика М. Ф. Решетнёва, 2023,
Рыбалова, Е. А. Управление проектами :
учебно-методическое пособие / Е. А.
Рыбалова. — Москва : ТУСУР, 2015,
Методические пособия для
самостоятельной работы студента:
Завьялов, А. В. Управление
программными проектами : учебно-
методическое пособие / А. В. Завьялов. —
Москва : РТУ МИРЭА, 2021, Алексеева,
Н. В. Управление проектами : учебно-
методическое пособие / Н. В. Алексеева.
— Москва : РТУ МИРЭА, 2021 — Часть
1 — 2021

Подготовка к экзамену

ПУМД Основная печатная литература:
Умное управление проектами : учеб.
пособие / С. А. Баркалов и др.; под ред. Д.
А. Новикова ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Высш.
шк. электроники и компьютер. наук, Каф.
Информ.-аналит. обеспечение упр. в
социал. и экон. системах ; ЮУрГУ. -
Челябинск : Издательский Центр ЮУрГУ,
2019, Полковников А. В. Управление
проектами. Полный курс MBA / А. В.
Полковников, М. Ф. Дубовик. - М. :
Олимп-Бизнес, 2018. Методические
пособия для самостоятельной работы
студента: Смагин В. Н. Эффективность
инвестиционных решений : учеб. пособие
/ В. Н. Смагин, В. Г. Мохов ; Юж.-Урал.
гос. ун-т, Каф. Предпринимательство и
менеджмент ; ЮУрГУ. - Челябинск :
Издательский Центр ЮУрГУ, 2009,
ЭУМД Основная литература: Котов, В. И.
Инвестиционные проекты. Риск-анализ и
оценка эффективности / В. И. Котов. —
Санкт-Петербург : Лань, 2024.
Дополнительная литература: Дубровская,
Т. В. Организация и финансирование
инновационной деятельности : учебное
пособие / Т. В. Дубровская. —
Красноярск : СибГУ им. академика М. Ф.
Решетнёва, 2023, Рыбалова, Е. А.
Управление проектами : учебно-
методическое пособие / Е. А. Рыбалова.
— Москва : ТУСУР, 2015,
Управленческий анализ в бизнесе :
учебное пособие / Н. В. Дюженкова, Н. В.
Молоткова, О. Ю. Радько, Д. Л. Хазанова.
— Тамбов : ТГТУ, 2021. Методические
пособия для самостоятельной работы
студента: Завьялов, А. В. Управление
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программными проектами : учебно-
методическое пособие / А. В. Завьялов. —
Москва : РТУ МИРЭА, 2021, Алексеева,
Н. В. Управление проектами : учебно-
методическое пособие / Н. В. Алексеева.
— Москва : РТУ МИРЭА, 2021 — Часть
1 — 2021

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва-
ется в
ПА

1 4
Текущий
контроль

Текущее
тестирование по

разделу 1
дисциплины

0,2 20

Текущее тестирование проводится на
компьютере по результатам освоения
раздела 1 дисциплины. Студенту
предоставляется 20 случайных
вопросов из банка вопросов. Время
отведенное на проведение тестирования
- 30 минут. При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179)
Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный
ответ на вопрос соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов – 20.
Весовой коэффициент мероприятия –
0,3.

экзамен

2 4
Текущий
контроль

Контрольное
мероприятие
(защита

выполненных
заданий)

0,4 4

По итогам выполнения практических
заданий, структура и содержание
которых раскрыты в "Практическое
задание 1. Основные понятия и суть
управленческого анализа в бизнесе",
студент выполненное задание,
загружает в Электронный ЮУрГУ 2.0.
Критерии оценивания загруженных
работ:
4 балла - работа выполнена в полном
объеме (заполнены все таблицы),
корректно (отсутствуют ошибки в
расчетах), в выводах представлен
анализ всех показателей,
присутствующих в таблицах,
оформлена в соответствии с

экзамен



требованиями стандарта;
3 балла - работа выполнена в полном
объеме (заполнены все таблицы),
корректно (отсутствуют ошибки в
расчетах), в выводах представлен
анализ не всех показателей,
присутствующих в таблицах, имеются
отдельные замечания к оформлению
задания;
2 балла - работа выполнена в полном
объеме (заполнены все таблицы), не
совсем корректно (присутствуют
ошибки в расчетах 2-3 показателей), в
выводах представлен анализ не всех
показателей, присутствующих в
таблицах, имеются систематические
замечания к оформлению задания;
1 балл - расчеты выполнены в не
полном объеме (заполнены не все
таблицы), не совсем корректно
(присутствуют ошибки в расчетах),
выводы отсутствуют;
0 баллов - работа не представлена или
представлена, но с частичным
заполнением таблиц, выводы
отсутствуют.
Весовой коэффициент мероприятия –
0,4.

3 4
Текущий
контроль

Контрольное
мероприятие
(защита

выполненных
заданий)

0,4 4

По итогам выполнения практических
заданий, структура и содержание
которых раскрыты в "Практическое
задание 2. Организация и
финансирование технологического
предпринимательства", студент
выполненное задание, загружает в
Электронный ЮУрГУ 2.0. Критерии
оценивания загруженных работ:
4 балла - работа выполнена в полном
объеме (заполнены все таблицы),
корректно (отсутствуют ошибки в
расчетах), в выводах представлен
анализ всех показателей,
присутствующих в таблицах,
оформлена в соответствии с
требованиями стандарта;
3 балла - работа выполнена в полном
объеме (заполнены все таблицы),
корректно (отсутствуют ошибки в
расчетах), в выводах представлен
анализ не всех показателей,
присутствующих в таблицах, имеются
отдельные замечания к оформлению
задания;
2 балла - работа выполнена в полном
объеме (заполнены все таблицы), не
совсем корректно (присутствуют

экзамен



ошибки в расчетах 2-3 показателей), в
выводах представлен анализ не всех
показателей, присутствующих в
таблицах, имеются систематические
замечания к оформлению задания;
1 балл - расчеты выполнены в не
полном объеме (заполнены не все
таблицы), не совсем корректно
(присутствуют ошибки в расчетах),
выводы отсутствуют;
0 баллов - работа не представлена или
представлена, но с частичным
заполнением таблиц, выводы
отсутствуют.
Весовой коэффициент мероприятия –
0,4.

4 4
Проме-
жуточная
аттестация

Тестирование
для повышения

рейтинга
- 40

На экзамене происходит оценивание
знаний, умений и приобретенного
опыта обучающихся по дисциплине
«Управленческий анализ в
технологическом
предпринимательстве» на основе
полученных оценок за контрольно-
рейтинговые мероприятия текущего
контроля. При недостаточной и/или не
устраивающей студента величине
рейтинга ему может быть предложено
пройти тестирование по основным
разделам дисциплины. Тест состоит из
40 вопросов, позволяющих оценить
сформированность компетенций. На
ответы отводится 40 минут.
Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный
ответ на вопрос соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов за
промежуточную аттестацию – 40
баллов. В результате складывается
совокупный рейтинг студента, который
дифференцируется в оценку и
проставляется в ведомость, зачетную
книжку студента.
Отлично: Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине 85…100
%
Хорошо: Величина рейтинга
обучающегося дисциплине 75…84 %
Удовлетворительно: Величина рейтинга
обучающегося по дисциплине 60…74 %
Неудовлетворительно: Величина
рейтинга обучающегося по дисциплине
0…59 %.

экзамен

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид Процедура проведения Критерии



промежуточной
аттестации

оценивания

экзамен

На экзамене происходит оценивание знаний, умений и
приобретенного опыта обучающихся по дисциплине
«Экономика предприятия (организации)» на основе

полученных оценок за контрольно-рейтинговые мероприятия
текущего контроля. При недостаточной и/или не устраивающей

студента величине рейтинга ему может быть предложено
пройти тестирование по основным разделам дисциплины. Тест

состоит из 60 вопросов, позволяющих оценить
сформированность компетенций. На ответы отводится 60
минут. Правильный ответ на вопрос соответствует 1 баллу.
Неправильный ответ на вопрос соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов за промежуточную
аттестацию – 60 баллов. В результате складывается

совокупный рейтинг студента, который дифференцируется в
оценку и проставляется в ведомость, зачетную книжку
студента. Отлично: Величина рейтинга обучающегося по
дисциплине 85…100 % Хорошо: Величина рейтинга

обучающегося дисциплине 75…84 % Удовлетворительно:
Величина рейтинга обучающегося по дисциплине 60…74 %
Неудовлетворительно: Величина рейтинга обучающегося по
дисциплине 0…59 %. Оценка по дисциплине вносится в

«Приложение к диплому бакалавра».

В соответствии
с пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№
КМ

1 2 3 4

ПК-1

Знает: - основные методы и инструменты управленческого анализа,
направленные на повышение эффективности деятельности и
конкурентоспособности организации; - современные тенденции развития
теории и практики управленческого анализа и его взаимосвязи с отраслевыми
технологическими особенностями организации

++ +

ПК-1

Умеет: - обосновывать необходимость стратегических изменений и
стратегического развития в организациях; - проводить анализ ресурсного
потенциала организации и результатов его использования, оценивать и
анализировать показатели эффективности организации, осуществлять поиск
резервов; - проводить анализ текущего и будущего состояний организации,
выявлять причины несоответствий между ними.

+++

ПК-1

Имеет практический опыт: - анализа ресурсного потенциала организации и
результатов его использования, оценки и диагностики показателей
эффективности организации; - выявления управленческих проблем
организации.

++++

ПК-5

Знает: - методы и приемы оценки эффективности распределения ресурсов по
проектам технологического развития организации; - методы экономического
факторного анализа оценки эффективности распределения ресурсов по
проектам технологического развития организации

++ +

ПК-5

Умеет: - использовать методы и приемы факторного анализа для оценки
эффективности распределения ресурсов по проектам технологического
развития организации; - разрабатывать факторные модели для анализа
эффективности распределения ресурсов по проектам технологического
развития организации

+ ++



ПК-5

Имеет практический опыт: - разработки факторных моделей для анализа
эффективности распределения ресурсов по проектам технологического
развития организации; - использования факторных моделей для анализа
эффективности распределения ресурсов по проектам технологического
развития организации

+++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

1. Умное управление проектами : учеб. пособие / С. А. Баркалов и
др.; под ред. Д. А. Новикова ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Высш. шк. электроники и
компьютер. наук, Каф. Информ.-аналит. обеспечение упр. в социал. и экон.
системах ; ЮУрГУ. - Челябинск : Издательский Центр ЮУрГУ, 2019. - 188, [1]
с. : ил.. URL:
http://www.lib.susu.ac.ru/ftd?base=SUSU_METHOD&key=000564465

2. Полковников А. В. Управление проектами. Полный курс MBA / А.
В. Полковников, М. Ф. Дубовик. - М. : Олимп-Бизнес, 2018. - 533 с. : ил.

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
1. Вестник Южно-Уральского государственного университета.

Серия: Экономика и менеджмент : науч. журн. / Юж.-Урал. гос. ун-т; ЮУрГУ. -
Челябинск, 2007-. -. URL: http://vestnik.susu.ac.ru/

2. Инновации : журн. об инновационной деятельности : 16+ / М-во
образования Рос. Федерации, Рос. гос. ун-т. инновац. технологий и
предпринимательства, Санкт-Петербург. гос. электротехн. ун-т "ЛЭТИ", ОАО
"Трансфер", Фонд СИНД. - СПб., 1999-. -

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Завьялов, А. В. Управление программными проектами : учебно-

методическое пособие / А. В. Завьялов. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 23
с.

2. Методические указания для проведения практических занятий по
деловой компьютерной игре БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. – М.: ИМПЭ
им. А.С. Грибоедова, 2006.

3. Смагин В. Н. Эффективность инвестиционных решений : учеб.
пособие / В. Н. Смагин, В. Г. Мохов ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Каф.
Предпринимательство и менеджмент ; ЮУрГУ. - Челябинск : Издательский
Центр ЮУрГУ, 2009. - 98 с. : ил.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Завьялов, А. В. Управление программными проектами : учебно-

методическое пособие / А. В. Завьялов. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 23
с.



2. Методические указания для проведения практических занятий по
деловой компьютерной игре БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. – М.: ИМПЭ
им. А.С. Грибоедова, 2006.

3. Смагин В. Н. Эффективность инвестиционных решений : учеб.
пособие / В. Н. Смагин, В. Г. Мохов ; Юж.-Урал. гос. ун-т, Каф.
Предпринимательство и менеджмент ; ЮУрГУ. - Челябинск : Издательский
Центр ЮУрГУ, 2009. - 98 с. : ил.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной
форме

Библиографическое описание

1

Методические
пособия для
самостоятельной
работы студента

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Завьялов, А. В. Управление программными проектами :
учебно-методическое пособие / А. В. Завьялов. —
Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 23 с.
https://e.lanbook.com/book/218633

2

Методические
пособия для
самостоятельной
работы студента

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Алексеева, Н. В. Управление проектами : учебно-
методическое пособие / Н. В. Алексеева. — Москва :
РТУ МИРЭА, 2021 — Часть 1 — 2021. — 74 с.
https://e.lanbook.com/book/171533

3
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Рыбалова, Е. А. Управление проектами : учебно-
методическое пособие / Е. А. Рыбалова. — Москва :
ТУСУР, 2015. — 149 с. https://e.lanbook.com/book/110293

4
Основная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Котов, В. И. Инвестиционные проекты. Риск-анализ и
оценка эффективности / В. И. Котов. — Санкт-
Петербург : Лань, 2024. — 180 с.
https://e.lanbook.com/book/367490

5
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Управленческий анализ в бизнесе : учебное пособие / Н.
В. Дюженкова, Н. В. Молоткова, О. Ю. Радько, Д. Л.
Хазанова. — Тамбов : ТГТУ, 2021. — 84 с. — ISBN 978-
5-8265-2429-9. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система
https://e.lanbook.com/book/320429

6
Дополнительная
литература

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Дубровская, Т. В. Организация и финансирование
инновационной деятельности : учебное пособие / Т. В.
Дубровская. — Красноярск : СибГУ им. академика М.
Ф. Решетнёва, 2023. — 76 с. — Текст : электронный //
Лань : электронно-библиотечная система
https://e.lanbook.com/book/400433

7

Методические
пособия для
самостоятельной
работы студента

Электронно-
библиотечная
система
издательства
Лань

Сёмина, И. В. Управленческий учет : учебное пособие /
И. В. Сёмина. — Москва : РУТ (МИИТ), 2020. — 92 с.
— Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. https://e.lanbook.com/book/175981

Перечень используемого программного обеспечения:



1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)
4. -Программный комплекс "Компьютерная деловая игра "БИЗНЕС-КУРС:

Максимум. Версия 1"(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Самостоятельная
работа студента

127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС: Проектор, Компьютер, 18 – моноблоков
для студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в
электронную информационно-образовательную среду университета

Экзамен
127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС: Проектор, Компьютер, 18 – моноблоков
для студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в
электронную информационно-образовательную среду университета

Контроль
самостоятельной

работы

127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС: Проектор, Компьютер, 18 – моноблоков
для студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в
электронную информационно-образовательную среду университета

Практические
занятия и семинары

127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС: Проектор, Компьютер, 18 – моноблоков
для студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в
электронную информационно-образовательную среду университета

Лекции
127
(3б)

КОМПЬЮТЕРНЫЙ КЛАСС: Проектор, Компьютер, 18 – моноблоков
для студентов, подключенные к сети Интернет и с доступом в
электронную информационно-образовательную среду университета


