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1. Цели и задачи дисциплины

Цель: формирование знаний о механизме функционирования коммерческой
организации в сфере физкультуры и спорта. Задачи: анализ эффективности
использования производственных, трудовых финансовых ресурсов организации;
определение факторов и условий, воздействующих на результативность
деятельности организации.

Краткое содержание дисциплины

Коммерческая организация как субъект хозяйствования в сфере физкультуры и
спорта. Основные фонды организации. Трудовые ресурсы организации. Оплата
труда в коммерческой организации. Себестоимость продукции. Формирование цены
на товары и услуги. Оценка эффективности инвестиционных проектов.
Планирование в организации. Анализ финансового состояния организации. Способы
привлечения заемного капитала организации.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

УК-1 Способен осуществлять критический
анализ проблемных ситуаций на основе

системного подхода, вырабатывать стратегию
действий

Знает: методы экономического анализа
деятельности физкультурно-спортивных
организаций; основы системного подхода к
выявлению и структурированию экономических
проблем в спортивной индустрии; источники и
факторы экономической нестабильности
спортивных организаций.
Умеет: применять инструменты экономического
анализа для выявления проблемных зон в
финансово-хозяйственной деятельности
спортивной организации; интерпретировать
экономические показатели как элементы
системной проблемной ситуации; формулировать
экономически обоснованные стратегические
альтернативы.
Имеет практический опыт: проведения
экономического анализа конкретной спортивной
организации (или кейса) и представления
выводов в форме аналитической записки,
содержащей описание проблемной ситуации и
проект стратегических действий.

ПК-1 Способен разрабатывать и реализовывать
стратегию развития субъекта профессионального
спорта, включая долгосрочное и оперативное

планирование его деятельности

Знает: экономические механизмы
функционирования субъектов
профессионального спорта; показатели и
индикаторы, используемые при стратегическом и
оперативном планировании; источники
экономической информации для обоснования
стратегических решений.
Умеет: проводить экономический анализ
текущего состояния организации
профессионального спорта как базу для



стратегического планирования; разрабатывать
финансово-экономические разделы стратегии
развития; формировать оперативные планы,
обеспечивающие реализацию долгосрочных
целей.
Имеет практический опыт: экономического
обоснования стратегической инициативы для
организации профессионального спорта (или её
подразделения) с разработкой системы
оперативных плановых показателей.

ПК-3 Способен управлять структурным
подразделением по реализации кадровой
политики и ресурсному обеспечению,

осуществляя подбор, развитие персонала и
планирование материально-технических,
финансовых ресурсов для физкультурно-

спортивной деятельности

Знает: экономические принципы ресурсного
обеспечения физкультурно-спортивной
деятельности; структуру и классификацию
материально-технических и финансовых
ресурсов спортивной организации; основы
бюджетирования и финансового планирования в
разрезе подразделений.
Умеет: анализировать потребности структурного
подразделения в ресурсах; разрабатывать
бюджеты и планы материально-технического
снабжения, увязанные с кадровыми и
производственными задачами; оценивать
экономическую эффективность использования
ресурсов.
Имеет практический опыт: расчёта ресурсной
потребности подразделения спортивной
организации (на примере кейса), составления
проекта бюджета и обоснования плана
материально-технического обеспечения.

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

История и методология науки
Стратегическое планирование деятельности
спортивной организации

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

История и методология науки

Знает: современные социокультурные проблемы
наук о физической культуре и спорте; систему
научного знания о физической культуре и спорте,
ее структуре; междисциплинарную интеграцию
комплекса наук, изучающих физическую
культуру и спорт: естественно-научных,
психолого-педагогических, социально-
гуманитарных , базовые концепции философско-
культурологического уровня методологии и
основополагающие социокультурные концепции
физической культуры; системные взаимосвязи
внутри дисциплины и междисциплинарные



отношения в современной науке; систему
научного знания о физической культуре и спорте,
ее структуре Умеет: выявлять в науках о
физической культуре и спорте наиболее
дискуссионные проблемы, требующие в
современный период своего решения;
интегрировать разнообразные научные знания
(теоретические, методические, физиологические,
психологические и другие) в сфере физической
культуры в целостные концепции при решении
поставленных задач исследования с
использованием системного подхода,
оперировать основными теоретическими
знаниями о физической культуре и спорте на
основе критического осмысления;
актуализировать проблематику научного
исследования на основе междисциплинарного
подхода и интеграции знаний Имеет
практический опыт: определения наиболее
эффективных способов осуществления
исследовательской и методической помощи
физкультурно-спортивным
организациям,выполнения исследовательских и
консультационных проектов, осуществления
внутри и межрегионального взаимодействия,
определения направлений научной,
аналитической и методической работы,
содержания исследовательских программ,
тематик методических пособий, состава
докладов для семинаров, конференций

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч., 10,25 ч.
контактной работы с применением дистанционных образовательных технологий

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

3

Общая трудоёмкость дисциплины 108 108

Аудиторные занятия: 4 4

Лекции (Л) 0 0

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

4 4

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 97,75 97,75

Подготовка к зачету 10 10

Подготовка к практическим занятиям 20 20

Подготовка к контрольно-рейтинговым мероприятиям 67,75 67.75

Консультации и промежуточная аттестация 6,25 6,25

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - зачет



5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1
Ресурсы фирмы и формирование затрат в коммерческой
спортивной организации

2 0 2 0

2
Формирование планов развития и анализ финансового
состояния фирмы в спортивной индустрии

2 0 2 0

5.1. Лекции

Не предусмотрены

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-
во

часов

1 1

Организационные формы бизнеса в сфере физкультуры и спорта. Основные
фонды организации. Трудовые ресурсы организации. Организация оплаты
труда. Себестоимость продукции и услуг. Формирование цен на товары и
услуги. Оценка эффективности инвестиционных проектов.

2

2 2
Анализ финансового состояния организации. Способы привлечения заемного
капитала организации.

2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

Подготовка к зачету ЭУМД 3 10

Подготовка к практическим занятиям ЭУМД 3 20

Подготовка к контрольно-рейтинговым
мероприятиям

ЭУМД 3 67,75

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов
Учи-
тыва



мероприятия -
ется
в ПА

1 3
Текущий
контроль

Контрольное
мероприятие

№1
1 15

Контрольное задание включает
теоретические и ситуационные задания.
Теоретические и ситуационные задания
оцениваются по шкале (5; 4; 3; 0).
Критерии оценки для теоретико-логических
заданий: 5 баллов - ответы на поставленные
вопросы излагаются логично,
последовательно и не требуют
дополнительных пояснений. Полно
раскрываются причинно-следственные
связи между явлениями и событиями.
Делаются обоснованные выводы.
Демонстрируются глубокие знания
программного материала. 4 балла - ответы
на поставленные вопросы излагаются
систематизировано и последовательно.
Раскрыты причинно-следственные связи
между явлениями и событиями.
Демонстрируется знание основного
содержания лекционного курса. Выводы не
всегда носят аргументированный и
доказательный характер. 3 балла -
допускаются нарушения в
последовательности изложения. Неполно
раскрываются причинно- следственные
связи между явлениями и событиями.
Демонстрируются поверхностные,
фрагментарные знания разделов программы.
Имеются затруднения с выводами. 0 баллов
- материал излагается непоследовательно,
нет системы знаний по дисциплине. Не
раскрываются причинно-следственные
связи между явлениями и событиями. Не
проводится анализ. Демонстрируется
незнание базовых положений курса.
Выводы отсутствуют.
Критерии для оценки расчетных заданий
(задач): 5 баллов - составлен правильный
алгоритм решения задачи, в логическом
рассуждении, в выборе формул и решении
нет ошибок, получен верный ответ, задача
решена рациональным способом. 4 балла -
составлен правильный алгоритм решения
задачи, в логическом рассуждении и
решении нет существенных ошибок;
правильно сделан выбор формул для
решения; есть объяснение решения, но
задача решена нерациональным способом
(получен верный ответ) или допущены
ошибки в расчетах (получен неверный
ответ). 3 балла - задание понято правильно,
в логическом рассуждении нет
существенных ошибок, но допущены

зачет



существенные ошибки в выборе формул или
в математических расчетах; задача решена
не полностью или в общем виде. 0 баллов -
задача не решена или решена неправильно.
Для оценки тестовых вопросов применяется
шкала (1; 0). Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
соответствует 0 баллов.

2 3
Текущий
контроль

Контрольное
мероприятие

№ 2
1 15

Контрольное задание включает
теоретические и ситуационные задания.
Теоретические и ситуационные задания
оцениваются по шкале (5; 4; 3; 0).
Критерии оценки для теоретико-логических
заданий: 5 баллов - ответы на поставленные
вопросы излагаются логично,
последовательно и не требуют
дополнительных пояснений. Полно
раскрываются причинно-следственные
связи между явлениями и событиями.
Делаются обоснованные выводы.
Демонстрируются глубокие знания
программного материала. 4 балла - ответы
на поставленные вопросы излагаются
систематизировано и последовательно.
Раскрыты причинно-следственные связи
между явлениями и событиями.
Демонстрируется знание основного
содержания лекционного курса. Выводы не
всегда носят аргументированный и
доказательный характер. 3 балла -
допускаются нарушения в
последовательности изложения. Неполно
раскрываются причинно- следственные
связи между явлениями и событиями.
Демонстрируются поверхностные,
фрагментарные знания разделов программы.
Имеются затруднения с выводами. 0 баллов
- материал излагается непоследовательно,
нет системы знаний по дисциплине. Не
раскрываются причинно-следственные
связи между явлениями и событиями. Не
проводится анализ. Демонстрируется
незнание базовых положений курса.
Выводы отсутствуют.
Критерии для оценки расчетных заданий
(задач): 5 баллов - составлен правильный
алгоритм решения задачи, в логическом
рассуждении, в выборе формул и решении
нет ошибок, получен верный ответ, задача
решена рациональным способом. 4 балла -
составлен правильный алгоритм решения
задачи, в логическом рассуждении и
решении нет существенных ошибок;
правильно сделан выбор формул для
решения; есть объяснение решения, но
задача решена нерациональным способом

зачет



(получен верный ответ) или допущены
ошибки в расчетах (получен неверный
ответ). 3 балла - задание понято правильно,
в логическом рассуждении нет
существенных ошибок, но допущены
существенные ошибки в выборе формул или
в математических расчетах; задача решена
не полностью или в общем виде. 0 баллов -
задача не решена или решена неправильно.
Для оценки тестовых вопросов применяется
шкала (1; 0). Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
соответствует 0 баллов.

3 3
Текущий
контроль

Контрольное
мероприятие

№3
1 15

Контрольное задание включает
теоретические и ситуационные задания.
Теоретические и ситуационные задания
оцениваются по шкале (5; 4; 3; 0).
Критерии оценки для теоретико-логических
заданий: 5 баллов - ответы на поставленные
вопросы излагаются логично,
последовательно и не требуют
дополнительных пояснений. Полно
раскрываются причинно-следственные
связи между явлениями и событиями.
Делаются обоснованные выводы.
Демонстрируются глубокие знания
программного материала. 4 балла - ответы
на поставленные вопросы излагаются
систематизировано и последовательно.
Раскрыты причинно-следственные связи
между явлениями и событиями.
Демонстрируется знание основного
содержания лекционного курса. Выводы не
всегда носят аргументированный и
доказательный характер. 3 балла -
допускаются нарушения в
последовательности изложения. Неполно
раскрываются причинно- следственные
связи между явлениями и событиями.
Демонстрируются поверхностные,
фрагментарные знания разделов программы.
Имеются затруднения с выводами. 0 баллов
- материал излагается непоследовательно,
нет системы знаний по дисциплине. Не
раскрываются причинно-следственные
связи между явлениями и событиями. Не
проводится анализ. Демонстрируется
незнание базовых положений курса.
Выводы отсутствуют.
Критерии для оценки расчетных заданий
(задач): 5 баллов - составлен правильный
алгоритм решения задачи, в логическом
рассуждении, в выборе формул и решении
нет ошибок, получен верный ответ, задача
решена рациональным способом. 4 балла -
составлен правильный алгоритм решения

зачет



задачи, в логическом рассуждении и
решении нет существенных ошибок;
правильно сделан выбор формул для
решения; есть объяснение решения, но
задача решена нерациональным способом
(получен верный ответ) или допущены
ошибки в расчетах (получен неверный
ответ). 3 балла - задание понято правильно,
в логическом рассуждении нет
существенных ошибок, но допущены
существенные ошибки в выборе формул или
в математических расчетах; задача решена
не полностью или в общем виде. 0 баллов -
задача не решена или решена неправильно.
Для оценки тестовых вопросов применяется
шкала (1; 0). Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
соответствует 0 баллов.

4 3
Текущий
контроль

Контрольное
мероприятие

№ 4
1 15

Электронное тестирование проводится
через систему Электронный ЮУрГУ 2.0,
включает набор тестовых вопросов с
единственным вариантом ответа.
Для оценки тестовых вопросов применяется
шкала (1; 0). Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
соответствует 0 баллов.

зачет

5 3
Проме-
жуточная
аттестация

зачет - 40

Контрольное задание включает
теоретические и ситуационные задания.
Теоретические и ситуационные задания
оцениваются по шкале (5; 4; 3; 0).
Критерии оценки для теоретико-логических
заданий: 5 баллов - ответы на поставленные
вопросы излагаются логично,
последовательно и не требуют
дополнительных пояснений. Полно
раскрываются причинно-следственные
связи между явлениями и событиями.
Делаются обоснованные выводы.
Демонстрируются глубокие знания
программного материала. 4 балла - ответы
на поставленные вопросы излагаются
систематизировано и последовательно.
Раскрыты причинно-следственные связи
между явлениями и событиями.
Демонстрируется знание основного
содержания лекционного курса. Выводы не
всегда носят аргументированный и
доказательный характер. 3 балла -
допускаются нарушения в
последовательности изложения. Неполно
раскрываются причинно- следственные
связи между явлениями и событиями.
Демонстрируются поверхностные,
фрагментарные знания разделов программы.
Имеются затруднения с выводами. 0 баллов
- материал излагается непоследовательно,

зачет



нет системы знаний по дисциплине. Не
раскрываются причинно-следственные
связи между явлениями и событиями. Не
проводится анализ. Демонстрируется
незнание базовых положений курса.
Выводы отсутствуют.
Критерии для оценки расчетных заданий
(задач): 5 баллов - составлен правильный
алгоритм решения задачи, в логическом
рассуждении, в выборе формул и решении
нет ошибок, получен верный ответ, задача
решена рациональным способом. 4 балла -
составлен правильный алгоритм решения
задачи, в логическом рассуждении и
решении нет существенных ошибок;
правильно сделан выбор формул для
решения; есть объяснение решения, но
задача решена нерациональным способом
(получен верный ответ) или допущены
ошибки в расчетах (получен неверный
ответ). 3 балла - задание понято правильно,
в логическом рассуждении нет
существенных ошибок, но допущены
существенные ошибки в выборе формул или
в математических расчетах; задача решена
не полностью или в общем виде. 0 баллов -
задача не решена или решена неправильно.
Для оценки тестовых вопросов применяется
шкала (1; 0). Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный ответ
соответствует 0 баллов.

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

зачет

При оценивании результатов учебной деятельности
обучающегося по дисциплине используется балльно-
рейтинговая система оценивания результатов учебной

деятельности обучающихся (Положение о БРС ЮУрГУ).
Оценка за дисциплину формируется на основе полученных
оценок за контрольно- рейтинговые мероприятия текущего

контроля. Контрольное мероприятие промежуточной
аттестации проводится в письменной форме в аудитории в
случае, если студент желает улучшить свой рейтинг по
дисциплине. Контрольное мероприятие промежуточной

аттестации выполняется в течение 60 минут. По суммарному
результату текущего и промежуточного рейтинга определяется

оценка по дисциплине.

В соответствии с
пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5



УК-1

Знает: методы экономического анализа деятельности физкультурно-
спортивных организаций; основы системного подхода к выявлению и
структурированию экономических проблем в спортивной индустрии;
источники и факторы экономической нестабильности спортивных
организаций.

+++++

УК-1

Умеет: применять инструменты экономического анализа для выявления
проблемных зон в финансово-хозяйственной деятельности спортивной
организации; интерпретировать экономические показатели как элементы
системной проблемной ситуации; формулировать экономически
обоснованные стратегические альтернативы.

+++ +

УК-1

Имеет практический опыт: проведения экономического анализа конкретной
спортивной организации (или кейса) и представления выводов в форме
аналитической записки, содержащей описание проблемной ситуации и
проект стратегических действий.

+++ +

ПК-1

Знает: экономические механизмы функционирования субъектов
профессионального спорта; показатели и индикаторы, используемые при
стратегическом и оперативном планировании; источники экономической
информации для обоснования стратегических решений.

+++++

ПК-1

Умеет: проводить экономический анализ текущего состояния организации
профессионального спорта как базу для стратегического планирования;
разрабатывать финансово-экономические разделы стратегии развития;
формировать оперативные планы, обеспечивающие реализацию
долгосрочных целей.

+++ +

ПК-1
Имеет практический опыт: экономического обоснования стратегической
инициативы для организации профессионального спорта (или её
подразделения) с разработкой системы оперативных плановых показателей.

+++ +

ПК-3

Знает: экономические принципы ресурсного обеспечения физкультурно-
спортивной деятельности; структуру и классификацию материально-
технических и финансовых ресурсов спортивной организации; основы
бюджетирования и финансового планирования в разрезе подразделений.

+++++

ПК-3

Умеет: анализировать потребности структурного подразделения в ресурсах;
разрабатывать бюджеты и планы материально-технического снабжения,
увязанные с кадровыми и производственными задачами; оценивать
экономическую эффективность использования ресурсов.

+++ +

ПК-3
Имеет практический опыт: расчёта ресурсной потребности подразделения
спортивной организации (на примере кейса), составления проекта бюджета и
обоснования плана материально-технического обеспечения.

+++ +

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена

в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
Не предусмотрены

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:



1. Экономические основы функционирования спортивных
организаций /. – Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ, 2026.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Экономические основы функционирования спортивных

организаций /. – Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ, 2026.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Методические пособия
для самостоятельной
работы студента

Учебно-
методические
материалы кафедры

Экономические основы функционирования
спортивных организаций /. – Челябинск:
Издательский центр ЮУрГУ, 2026.
https://etgmu.susu.ru/

2 Основная литература
Образовательная
платформа Юрайт

Мокий, М. С. Экономика организации. – Москва :
Издательство Юрайт, 2026. — 273 с.
https://urait.ru/bcode/583527

3 Основная литература
Образовательная
платформа Юрайт

Барышникова, Н. А. Экономика организации: / Н.
А. Барышникова, Т. А. Матеуш, М. Г. Миронов. –
Москва: Издательство Юрайт, 2026. – 184 с.
https://urait.ru/bcode/582493

4
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Экономика организации / под редакцией Л. А.
Чалдаевой, А. В. Шарковой. – Москва :
Издательство Юрайт, 2026.- 251 с.
https://urait.ru/bcode/600145

5
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Филиппов, С. С. Менеджмент физической
культуры и спорта.– Москва : Издательство
Юрайт, 2026. – 251 с. https://urait.ru/bcode/587584

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Windows(бессрочно)
2. Microsoft-Office(бессрочно)
3. ФГАОУ ВО "ЮУрГУ (НИУ)"-Портал "Электронный ЮУрГУ"

(https://edu.susu.ru)(бессрочно)

Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Практические занятия
и семинары

247
(2)

Учебная аудитория. Компьютер, проектор потолочного крепления,
экран настенный.

Самостоятельная
работа студента

584
(2)

Компьютерный класс. Компьютеры, имеющие подключение к сети
"Интернет" и обеспечивающие доступ в электронную
информационно-образовательную среду организации



Зачет
247
(2)

Учебная аудитория. Компьютер, проектор потолочного крепления,
экран настенный.


