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1. Цели и задачи дисциплины

Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся знаний
теоретических основ управления, форм иметодов организации проектной
деятельности, приобретение умений и навыков применять полученные знания в
профессиональной деятельности.

Краткое содержание дисциплины

изучение сущности понятия «проектная деятельность»; изучение стадий жизненного
цикла проекта; формирование адекватной самооценки, интереса, чувства
ответственности иуважения к избранной профессии, умения отвечать за результаты
своего труда; приобретение опыта самоорганизации; получение и развитие навыков
работы в коллективе (команде); получение теоретических знаний и практических
навыков по оценке рисковпроекта и его эффективности; формирование навыков
успешной презентации проектной работы.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения
дисциплины

Планируемые результаты освоения
ОП ВО (компетенции)

Планируемые результаты
обучения по дисциплине

ПК-7 Способен применять технологию и
методологию внедрения банковских услуг,
технологии оказания платежных услуг,

планировать и проектировать фазы, этапы,
операции жизненного цикла управления
проектами и процессами организации

платежных услуг

Знает: основы проектной деятельности,
ключевые инструменты и методики анализа
эффективности проектов, методы управления
проектами
Умеет: анализировать альтернативные варианты
реализации проектов, оценить эффективность
проектных решений
Имеет практический опыт: разработки
предложений по совершенствованию работы
организации и оценке их эффективности

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО

Перечень предшествующих дисциплин,
видов работ учебного плана

Перечень последующих дисциплин,
видов работ

Банковское дело
Управление в банковской сфере,
Производственная практика (преддипломная) (9
семестр)

Требования к «входным» знаниям, умениям, навыкам студента, необходимым
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения
предшествующих дисциплин:

Дисциплина Требования

Банковское дело

Знает: технологию и методологию внедрения и
оказания банковских услуг, источники
информации о банковских услугах, способы
применения технических средств сбора и
обработки информации, технологии оказания
платежных услуг, структуру банковской системы



РФ, понимать состав и функционал её основных
элементов устройство и функционал ключевых
подразделений коммерческого банка, основные
операции (продукты) коммерческих банков,
понимать основные риски, связанные с
деятельность коммерческих банков Умеет:
осуществлять подбор банковских услуг , в том
числе платежных услуг, определять порядок их
осуществления, читать баланс коммерческого
банка, анализировать структуру пассивных и
активных операций банка рассчитывать
экономические нормативы, регулирующие
деятельность коммерческих банков в Российской
Федерации Имеет практический опыт:
разработки управленческих рекомендаций по
обеспечению бесперебойной работы
организационных, методических и
информационных компонентов банковской
деятельности, расчета финансово-экономических
показателей деятельности банка, анализа активов
и пассивов банка

4. Объём и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч., 42,5 ч. контактной
работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Распределение по семестрам
в часах

Номер семестра

8

Общая трудоёмкость дисциплины 144 144

Аудиторные занятия: 32 32

Лекции (Л) 16 16

Практические занятия, семинары и (или) другие виды
аудиторных занятий (ПЗ)

16 16

Лабораторные работы (ЛР) 0 0

Самостоятельная работа (СРС) 101,5 101,5

подготовка к текущему контролю 30 30

Подготовка к практическим занятиям и семинарам 35 35

подготовка к промежуточной аттестации 36,5 36.5

Консультации и промежуточная аттестация 10,5 10,5

Вид контроля (зачет, диф.зачет, экзамен) - экзамен

5. Содержание дисциплины

№
раздела

Наименование разделов дисциплины
Объем аудиторных занятий по

видам в часах

Всего Л ПЗ ЛР

1 Теоретические основы проектной деятельности 8 4 4 0

2 Технология проектной деятельности: жизненный цикл 8 4 4 0



проекта, его основные этапы

3
Разработка и управление институциональными
подсистемами проекта

12 6 6 0

4
Мониторинг, управление изменениями и завершение
проекта

4 2 2 0

5.1. Лекции

№
лекции

№
раздела

Наименование или краткое содержание лекционного занятия
Кол-во
часов

1 1 Определение проекта. Его основные характеристики и измерения 2

2 1 Элементы проектной деятельности 2

3 2 Методология и методика предпроектного анализа (анализ ситуации) 2

4 2 Управление интеграцией (содержанием) проекта 2

5 3 Управление временем проекта. 2

6 3 Управление стоимостью проекта 2

7 3 Управление командой проекта. Управление коммуникациями проекта 2

8 4 Мониторинг проекта. Управление изменениями и завершение проекта 2

5.2. Практические занятия, семинары

№
занятия

№
раздела

Наименование или краткое содержание практического занятия, семинара
Кол-во
часов

1 1 Классификация проектов 2

2 1 Содержание и процессы управления проектами 2

3 2 Мобилизация ресурсов проекта 2

4 2 Предпроектный анализ (анализ ситуации) 2

5 3 Управление качеством проекта 2

6 3 Создание команды проекта, распределение фукнций 2

7 3 Управление рисками проекта 2

8 4 Оценка проекта 2

5.3. Лабораторные работы

Не предусмотрены

5.4. Самостоятельная работа студента

Выполнение СРС

Подвид СРС
Список литературы (с указанием

разделов, глав, страниц) / ссылка на
ресурс

Семестр
Кол-
во

часов

подготовка к текущему контролю

Управление проектами : учебник и
практикум для вузов / А. И. Балашов, Е.
М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко
; под общей редакцией Е. М. Роговой. —
Москва : Издательство Юрайт, 2025. —
383 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-00436-6. — Текст :
электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:

8 30



https://urait.ru/bcode/559736 (дата
обращения: 23.05.2025).

Подготовка к практическим занятиям и
семинарам

Управление проектами : учебник и
практикум для вузов / А. И. Балашов, Е.
М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко
; под общей редакцией Е. М. Роговой. —
Москва : Издательство Юрайт, 2025. —
383 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-00436-6. — Текст :
электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/559736 (дата
обращения: 23.05.2025).

8 35

подготовка к промежуточной аттестации

Горбашко, Е. А. Управление проектами :
учебник для вузов / Е. А. Горбашко ; под
редакцией Е. А. Горбашко. — Москва :
Издательство Юрайт, 2025. — 358 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-19021-2. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/568979 (дата
обращения: 23.05.2025).

8 36,5

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации

Контроль качества освоения образовательной программы осуществляется в
соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе оценивания результатов
учебной деятельности обучающихся.

6.1. Контрольные мероприятия (КМ)

№
КМ

Се-
местр

Вид
контроля

Название
контрольного
мероприятия

Вес
Макс.
балл

Порядок начисления баллов

Учи-
тыва-
ется в
ПА

1 8
Текущий
контроль

Текущий
контоль 1

0,1 5

Студент выполняет прикрепленное
задание - дает
развернутые ответы на вопросы.
Максимальная оценка — 5 баллов.
Критерии оценивания - учтены все
требования к содержанию и
оформлению- 2 балла,
приведены примеры и необходимые
расчеты - 2 балла,
приведены доводы, оформлено
заключение
- 1 балл
0 - задание не выполнено

экзамен

2 8
Текущий
контроль

Текущий
контроль 2

0,1 5

Контрольное мероприятие проводится в
форме письменного ответа на задание.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-

экзамен



рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Максимальное количество баллов,
которые может получить обучающийся
за выполненное здание - 5. Правильный
ответ на вопрос задания соответствует 1
баллу. Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Отлично: Студент правильно ответил на
85-100% вопросов задания.
Хорошо: Студент правильно ответил на
74-84% вопросов задания.
Удовлетворительно: Студент правильно
ответил на 60-73% вопросов задания.
Неудовлетворительно: Студент
правильно ответил менее чем на 60%
вопросов задания.

3 8
Текущий
контроль

Текущий
контроль 3

0,1 5

Контрольное мероприятие проводится в
форме письменного ответа на задание.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Максимальное количество баллов,
которые может получить обучающийся
за выполненное здание - 5. Правильный
ответ на вопрос задания соответствует 1
баллу. Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Отлично: Студент правильно ответил на
85-100% вопросов задания.
Хорошо: Студент правильно ответил на
74-84% вопросов задания.
Удовлетворительно: Студент правильно
ответил на 60-73% вопросов задания.
Неудовлетворительно: Студент
правильно ответил менее чем на 60%
вопросов задания.

экзамен

4 8
Текущий
контроль

Текущий
контроль 4

0,1 5

Контрольное мероприятие проводится в
форме письменного ответа на задание.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Максимальное количество баллов,
которые может получить обучающийся
за выполненное здание - 5. Правильный
ответ на вопрос задания соответствует 1
баллу. Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.

экзамен



Отлично: Студент правильно ответил на
85-100% вопросов задания.
Хорошо: Студент правильно ответил на
74-84% вопросов задания.
Удовлетворительно: Студент правильно
ответил на 60-73% вопросов задания.
Неудовлетворительно: Студент
правильно ответил менее чем на 60%
вопросов задания.

5 8
Текущий
контроль

Текущий
контроль 5

0,1 5

Контрольное мероприятие проводится в
форме письменного ответа на задание.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Максимальное количество баллов,
которые может получить обучающийся
за выполненное здание - 5. Правильный
ответ на вопрос задания соответствует 1
баллу. Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Отлично: Студент правильно ответил на
85-100% вопросов задания.
Хорошо: Студент правильно ответил на
74-84% вопросов задания.
Удовлетворительно: Студент правильно
ответил на 60-73% вопросов задания.
Неудовлетворительно: Студент
правильно ответил менее чем на 60%
вопросов задания.

экзамен

6 8
Текущий
контроль

Текущий
контроль 6

0,1 5

Контрольное мероприятие проводится в
форме письменного ответа на задание.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Максимальное количество баллов,
которые может получить обучающийся
за выполненное здание - 5. Правильный
ответ на вопрос задания соответствует 1
баллу. Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Отлично: Студент правильно ответил на
85-100% вопросов задания.
Хорошо: Студент правильно ответил на
74-84% вопросов задания.
Удовлетворительно: Студент правильно
ответил на 60-73% вопросов задания.
Неудовлетворительно: Студент
правильно ответил менее чем на 60%
вопросов задания.

экзамен

7 8 Текущий Текущий 0,3 5 Контрольное мероприятие проводится в экзамен



контроль контроль 7
(контрольная

работа)

форме письменного ответа на задание.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Максимальное количество баллов,
которые может получить обучающийся
за выполненное здание - 5. Правильный
ответ на вопрос задания соответствует 1
баллу. Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Отлично: Студент правильно ответил на
85-100% вопросов задания.
Хорошо: Студент правильно ответил на
74-84% вопросов задания.
Удовлетворительно: Студент правильно
ответил на 60-73% вопросов задания.
Неудовлетворительно: Студент
правильно ответил менее чем на 60%
вопросов задания.

8 8
Текущий
контроль

Текущий
контроль 8

0,1 5

Контрольное мероприятие проводится в
форме письменного ответа на задание.
При оценивании результатов
мероприятия используется балльно-
рейтинговая система оценивания
результатов учебной деятельности
обучающихся (утверждена приказом
ректора от 24.05.2019 г. № 179).
Максимальное количество баллов,
которые может получить обучающийся
за выполненное здание - 5. Правильный
ответ на вопрос задания соответствует 1
баллу. Неправильный ответ на вопрос
соответствует 0 баллов.
Отлично: Студент правильно ответил на
85-100% вопросов задания.
Хорошо: Студент правильно ответил на
74-84% вопросов задания.
Удовлетворительно: Студент правильно
ответил на 60-73% вопросов задания.
Неудовлетворительно: Студент
правильно ответил менее чем на 60%
вопросов задания.

экзамен

9 8
Проме-
жуточная
аттестация

Тестирование - 40

На экзамене происходит оценивание
знаний, умений и приобретенного опыта
обучающихся по дисциплине
«Организация проектной деятельности»
на основе полученных оценок за
контрольно-рейтинговые мероприятия
текущего контроля. При недостаточной
и/или не устраивающей студента
величине рейтинга ему может быть
предложено пройти тестирование по
основным разделам дисциплины. Тест

экзамен



состоит из 40 вопросов, позволяющих
оценить сформированность
компетенций. На ответы отводится 60
минут. Правильный ответ на вопрос
соответствует 1 баллу. Неправильный
ответ на вопрос соответствует 0 баллов.
Максимальное количество баллов за
промежуточную аттестацию – 40 баллов.

6.2. Процедура проведения, критерии оценивания

Вид
промежуточной
аттестации

Процедура проведения
Критерии
оценивания

экзамен

На экзамене происходит оценивание знаний, умений и
приобретенного опыта обучающихся по дисциплине

«Организация проектной деятельности» на основе полученных
оценок за контрольно-рейтинговые мероприятия текущего

контроля. При недостаточной и/или не устраивающей студента
величине рейтинга ему может быть предложено пройти

тестирование по основным разделам дисциплины. В результате
складывается совокупный рейтинг студента, который

дифференцируется в оценку и проставляется в ведомость,
зачетную книжку студента. Отлично: Величина рейтинга

обучающегося по дисциплине 85…100 % Хорошо: Величина
рейтинга обучающегося дисциплине 75…84 %

Удовлетворительно: Величина рейтинга обучающегося по
дисциплине 60…74 % Неудовлетворительно: Величина

рейтинга обучающегося по дисциплине 0…59 %. Оценка по
дисциплине вносится в «Приложение к диплому бакалавра».

В соответствии
с пп. 2.5, 2.6
Положения

6.3. Паспорт фонда оценочных средств

Компетенции Результаты обучения
№ КМ

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ПК-7
Знает: основы проектной деятельности, ключевые инструменты и
методики анализа эффективности проектов, методы управления
проектами

+++++++++

ПК-7
Умеет: анализировать альтернативные варианты реализации проектов,
оценить эффективность проектных решений

+++ ++++

ПК-7
Имеет практический опыт: разработки предложений по
совершенствованию работы организации и оценке их эффективности

++++++

Типовые контрольные задания по каждому мероприятию находятся в
приложениях.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Печатная учебно-методическая документация
а) основная литература:

Не предусмотрена

б) дополнительная литература:
Не предусмотрена



в) отечественные и зарубежные журналы по дисциплине, имеющиеся в библиотеке:
1. Экономика и предпринимательство : междунар. журн. / Ред. журн.

"Экономика и предпринимательство". - М., 2007-. -. URL:
http://www.intereconom.com/

г) методические указания для студентов по освоению дисциплины:
1. Афанасьева И. Г. Основы проектной деятельности (ОПД-1):

методические указания к практическим занятиям и самостоятельной работе
для студентов всех направлений подготовки и специальностей ТУСУРа
(бакалавриат, специалитет) / И.Г. Афанасьевна. – Томск : Томск. гос. ун-т
систем упр. и радиоэлектроники, 2022. – 13 с.

из них: учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента:
1. Афанасьева И. Г. Основы проектной деятельности (ОПД-1):

методические указания к практическим занятиям и самостоятельной работе
для студентов всех направлений подготовки и специальностей ТУСУРа
(бакалавриат, специалитет) / И.Г. Афанасьевна. – Томск : Томск. гос. ун-т
систем упр. и радиоэлектроники, 2022. – 13 с.

Электронная учебно-методическая документация

№
Вид

литературы

Наименование
ресурса в

электронной форме
Библиографическое описание

1
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Управление проектами : учебник и практикум для вузов /
А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А.
Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва
: Издательство Юрайт, 2025. — 383 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/559736 (дата обращения:
23.05.2025).

2
Дополнительная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Горбашко, Е. А. Управление проектами : учебник для
вузов / Е. А. Горбашко ; под редакцией Е. А. Горбашко. —
Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 358 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-19021-2. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/568979 (дата обращения:
23.05.2025).

3
Основная
литература

Образовательная
платформа Юрайт

Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум
для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., перераб. и доп. —
Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 397 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/560386 (дата обращения:
23.05.2025).

Перечень используемого программного обеспечения:

1. Microsoft-Office(бессрочно)



Перечень используемых профессиональных баз данных и информационных
справочных систем:

Нет

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Вид занятий
№
ауд.

Основное оборудование, стенды, макеты, компьютерная техника,
предустановленное программное обеспечение, используемое для

различных видов занятий

Самостоятельная
работа студента

305
(1)

компьютер

Лекции
402
(1)

проектор, компьютер

Экзамен
402
(1)

проектор, компьютер

Практические занятия
и семинары

305
(1)

проектор, компьютер


